Wirtschaftssenioren

Harz: Ehemalige
Fiihrungskréafte teilen

Expertenwissen

Fine ehrenamtliche, quasi zum Selbstkos-
tenpreis arbeitende Wirtschaftsberatung -
wo gibt es denn sowas? In Goslar! Seit 2015
beraten die Wirtschaftssenioren Harz, alle-
samt ehemalige Fithrungskrifte mit reich-
lich Expertenwissen, auf Augenhohe bei
allen Fragen rund ums unternehmerische
Tagesgeschift. Ganz egal, ob es um Buch-
haltung, Kalkulation oder Preisgestaltung
geht, um die Fordermittelakquise, Finan-
zierungsthemen oder die Unternehmens-
gritndung — die Riege der ,um die 70-Jah-
rigen” steht bereit, wenn der Bedarf da ist.
M\ Als weiterer Schwerpunkt hatte sich un-
lingst der Support bei Unternehmensiiber-
gaben herauskristallisiert. ,Das ist gerade
fiir unseren Wirtschaftsraum eine extrem
wichtige Sache. Wenn aufgrund fehlender
Nachfolger ein Betrieb nach dem anderen
schliefdt, ist das fiir die Wirtschaftskraft der
Region alles andere als forderlich®, kom-
mentiert Dieter Bonitz, Pressesprecher der
Vereinigung. ,Wir wiitnschen uns, dass die
Verantwortlichen noch frithzeitiger die Wei-
chen stellen und nicht warten, bis es zu spat
ist.“ Etwa sechs Fillen im Bereich Unterneh-
mensiibergabe hatten sich die Wirtschafts-
senioren vor Corona pro Jahr gewidmet.
Manchmal sei es nur um eine Erstbera-
tung gegangen, ein anderes Mal auch um
den kompletten Case. In der Pandemie sei
das Engagement jedoch mehr oder weniger
Mum Erliegen gekommen. ,Die Scheu mit-
einander ins Gesprach zu kommen, hat sich
in der Pandemie wohl noch vergrofSert®,
glaubt Vorstand Wolfgang Jennewein. Da-
bei sei der direkte personliche Kontakt ge-
rade bei der Regelung von Nachfolgepro-
zessen unheimlich wichtig. Fiir die aus den
Unternehmen scheidende Generation ma-
che es einen Unterschied, ,,ob sie mit einem
jung gebliebenen Senior spricht, der all das
schon hinter sich hat oder mit einem 30 bis
35 Jahre alten BWL-Absolventen, der wo-
moglich schon zwei Jahre Praxiserfahrung
in sechs Firmen gesammelt hat, weil man
sich um ihn reifSt“.

In der Regel besuchen zwei der inzwi-
schen zehn beratend ratigen Wirtschaftsse-
nioren interessierte Unternehmerinnen und
Unternehmer. Im Rahmen monatlich statt-
findender Sitzungen werden aber alle Fille
zusitzlich im grofberen Kreis besprochen.
Durch die heterogene Zusammensetzung
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gebe es hier vielfach weitere wertvolle Im-
pulse. Gleiches gelte fiir das eng kooperie-

rende Netzwerk auf Bundesebene.
Uber die Griinde fiir eine aktuell wo-

moglich besonders grofse Betriebsiiber-
gabemiidigkeit wurde und wird viel dis-
kutiert. Auch Dieter Bonitz und Wolfgang
Jennewein kennen die Fille, bei denen die
alteingesessenen Unternehmer partout
nicht loslassen konnen oder wollen: sel es
aufgrund fehlender Hobbys, der grund-
sitzlichen Furcht vor der fehlenden Autf-
gabe im Alter, dem offenbar werdenden
Desinteresse des eigenen Nachwuchses
am Unternehmen oder auch der Diskre-
panz zwischen Vorginger und Nachfol-
ger bei der Preisvorstellung. ,Der Unter-
nehmenswert wird von ausscheidenden
Unternehmern, insbesondere unter Ge-
sichtspunkten der marktverindernden
Transformation, teilweise hoffnungslos
iiberschitzt. Ein schon jetzt unsicheres
Geschiftsmodell oder eine kritische Er-
tragslage erschweren die Ubergabe zu-
sitzlich“, sagt Bonitz. Allgemein werde es
eben immer schwieriger, zukiinftige Ent-
wicklungen abzusehen. Die aktuellen Un-
sicherheiten im Markt titen ihr Ubriges.

Patentrezepte fiir eine gelungene Uber-
gabe gebe es selbstverstindlich nicht.
Letztlich muss man sich jeden Fall fiir
sich genau betrachten: wo ist das Problem
und wie kann man ansetzen? Die Konstel-
lationen in den Unternehmen unterschei-
den sich schliefflich sehr. Gibt es einen
Eigentiimer oder ist die ganze Familie in-
volviert, soll komplett tibergeben werden
oder wird lediglich eine Geschaftsfithrung
gesucht? Manchmal ist es absolut sinnvoll,
dass der alte und der neue Geschaftsfith-
rer eine Weile parallel arbeiten. Beispiels-
weise, was hdaufiger der Fall ist, wenn die
Nachfolger aus vollig anderen Bereichen
kommen. Dann sollten sie ruhig noch ein
bisschen Erfahrung sammeln und Wissen
in ihr Umfeld bekommen. Am Ende muss
es aber natiirlich so sein, dass der Alte los-
lasst und nicht stets und stindig mit Rat-
schligen parat steht, nach denen er gar
nicht gefragt wurde”, skizziert Jennewein
schmunzelnd.
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